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1. Introducao

A escola publica ainda hoje ocupa destacada importincia na sociedade
contemporanea. Isto se revela por diversos indicadores uma vez que todas as populagdes
valem-se, direta ou indiretamente, de seus servicos. Como primeiro ponto, note-se, a
funcdo social primordial da escola ¢ o preparo das geragdes sempre renovadas para
acesso ao saber sistematizado acumulado pela humanidade, com as criangas e
adolescentes frequentando obrigatoriamente por um periodo de suas vidas, o que, se
supde, tem possibilitado seu ingresso no mundo da escrita e do conhecimento
sistematizado. As escolas t€ém sido também fonte para o mercado de trabalho que nelas
buscam mao-de-obra certificada para preenchimento de seus quadros. O proprio grupo
de profissionais da educa¢do — na qual figuram os professores — encontra ali amplo
campo de trabalho.

Dentre os mais variados cargos e fungdes ocupados pelos professores nesse
ambiente de trabalho ¢ destacada, nesta comunicacgdo, a funcdo do professor eventual.
Mesmo tendo fun¢do de fundamental importancia na reorganizagdo escolar frente a
auséncia do professor titular da disciplina — pois em muitas escolas ¢ a primeira ou
unica opgao para solucionar tal ocorréncia além de ser um recurso previsto legalmente —
esse agente ainda necessita constituir foco de estudos cientificos que apontem
principalmente como e em que condi¢des tem atuado.

Neste artigo, busco destacar como se deu, em uma escola publica paulista, o uso
dessa medida legal, cuja aplicagdo ¢ aqui questionada quanto a sua adequagao: sera que
sua utilizacdo responde as necessidades diarias da escola em quantidade de aulas?
Contempla as necessidades dos alunos em qualidade das aulas? Para abordar tais
aspectos utilizo dois argumentos. O primeiro deles se refere as condigdes presentes para
a atuacao do professor eventual devido as auséncias dos professores titulares, e
existéncia de uma ordenacao legal que determina como esta medida deve ser utilizada.

Num segundo argumento se analisa 0 acompanhamento didrio da organizagdo

real da escola apontando também a utilizacdo ndo tao legal dessa medida, pois a mesma



se mostrou inadequada em quantidade — basta observar a ocorréncia de muitas aulas
vagas —, e precaria na formagao académica do professor eventual que deveria ser na area
em que estaria atuando, o que, na maioria das vezes, ndo ocorreu, demonstrando a

inadequacao desse tipo de acao organizadora da escola.

2. Situando o problema e questoes metodologicas

Viérios autores no exterior (Hutmacher, 1995; Lima, 2003) e no Brasil (Sampaio,
2004) ja trouxeram reflexdes sobre as caracteristicas das escolas segundo os principios
de organizagdo burocratica conforme propostos por Weber (1976) como tipo ideal das
institui¢des da sociedade moderna.

Dentre os principios dois se destacam para esta comunicagdo, quais sejam, o
funcionamento mediante regras e a necessidade de especializagdo daqueles que atuam
nas instituicdes. Com a andlise dessas condigdes aponta-se o desrespeito, a injustica e
inseguranca do sistema classificatorio que permeia a rede estadual paulista.

O exercicio da profissdao de professor do ensino basico na escola publica paulista
¢ amparado por leis e seus desdobramentos como, por exemplo, o Estatuto dos
Funcionarios Publicos Civis do Estado de Sao Paulo (Sao Paulo, 1968). Pretende-se,
assim, garantir deveres e direitos adquiridos ao longo da histdria, além de oferecer
alternativas para solucionar, muitas vezes momentaneamente, situacdes previstas ou
ndo, que desestruturam, parcial ou totalmente, a vida interna de uma escola. Uma
situagdo legalmente prevista no documento citado ¢ a auséncia do professor titular de
uma disciplina no encontro com seus alunos, quer numa aula, quer num dia ou numa
seqiiéncia de dias.

Essa legislagdo permite ao professor: valer-se por varias vezes da falta-aula;
faltar vérias vezes seguidas ou alternadamente até que o mesmo torne-se passivel de
sancoes; faltas injustificadas; o afastamento no inicio do ano letivo, pelo artigo 22,
atendendo a interesses proprios, inclusive, em alguns casos, prejudicando os alunos.
Além dessas possibilidades, legais e de direito dos professores, para me deter apenas em
algumas, temos as constantes convocagdes para orientagcdes técnicas que geralmente
ocorrem em hordario de servico. Diante de tais possibilidades, igualmente a atuacdo do
professor eventual ¢ um recurso legal disponivel para a substitui¢do de professores

titulares ausentes, independente do motivo de auséncia desses professores.



Além dessa ordenacao que confere racionalidade a organizacao e funcionamento
das escolas hé o principio da especializagdo dos agentes que nela trabalham. Para que
esse tipo ideal de organizagdo e funcionamento seja pleno ha critérios previstos pelo
modelo dentre os quais se destacam aqui a selegdo de candidatos com base em
qualificagdes técnicas e a esfera de competéncia necessaria ao exercicio do trabalho.
Para nés, da area da educacdo isso se traduz em formacgdo especifica para atuar na
escola, ministrando aulas segundo estudos que tenham fornecido ou, quando muito,
estejam fornecendo tais qualificagdes e competéncias, ou seja, em licenciaturas
especificas, o que, alids, corresponde ao que a area de educagao no mundo todo vem
defendendo ha muito tempo.

Diante dessa orientagdo a pesquisa foi delineada, sendo mais ampla do que
aquilo que aqui se encontra. Para esta comunicacao foi feito um recorte abordando esse
foco do professor eventual.

Analisando-se de forma isolada, as auséncias podem ser facilmente
solucionadas, utilizando-se a atuagdo de um professor denominado eventual, também
legalmente previsto. Contudo, quando essa situagao, ao invés de ser esporadica, torna-se
rotineira, envolvendo at¢é mesmo um numero grande de profissionais, acaba
desorganizando toda a vida interna da escola, obrigando-a a buscar procedimentos que a
reorganizem.

Observei, durante quarenta (40) meses, atuando como professor coordenador de
uma escola publica paulista, bem como em seguidas reunides com outros professores
coordenadores da mesma Diretoria de Ensino — os quais relatavam a existéncia de
situagdo idéntica nas escolas onde atuavam — que a auséncia de apenas um professor ja
implica atividades extras de varios profissionais. Estes, que deveriam estar envolvidos
em situacdes de modo a facilitar os processos de ensino e de aprendizagem, ao
contrario, acabam, ndo raro, apenas evitando ou administrando conflitos resultantes da
auséncia do professor titular da disciplina. Isto constituiu um dos argumentos que
sustentou a pesquisa como um todo.

Havia indicios, oriundos da observagdo assistematica, de que o fato de grande
parte dos professores da rede publica paulista de ensino valer-se, durante o ano letivo,
de uma ou outra ou, ainda, de diversas possibilidades legais de afastamento de seu
trabalho em sala de aula refletisse, direta e negativamente, na organizacdo da escola e

no tempo dedicado ao processo de ensino e aprendizagem.



Essa relagdao parecia indicar, inclusive, que a utilizagdo de forma incorreta ou
inadequada do tempo legalmente disponivel para esse encontro entre professores e
alunos contribuisse de forma direta para a desorganizagdo da vida escolar, obrigando
outros profissionais envolvidos nessa rotina a se desviarem de suas fungdes para
administrar as auséncias e tentar reorganizar a escola. Ocorreria dai uma seqiiéncia de
atividades ndo planejadas, culminando com a oferta de uma educagdo que cuida em
grande parte, apenas da manuten¢do do aluno na escola, com cumprimento do
calendario escolar em que se pode questionar a qualidade, ou seja, a escola acaba sendo
regida por regulamentacdo formal, mas também por acdes informais diante de
circunstancias imprevistas pela racionalidade formal, legal.

Com o objetivo de auxiliar na compreensdo da realidade escolar em seu dia-a-
dia, a pesquisa preliminar se desdobrou a fim de constatar a quanto tempo estaria
reduzido o encontro entre os profissionais titulares das disciplinas e alunos dentro do
ambiente escolar, tendo em vista todas as auséncias desses professores titulares, durante
0 ano letivo.

Este texto tem, portanto, por intuito problematizar parte dessa situacao,
apresentando e analisando informacdes que permitam ampliar a compreensao da
organizagdo da escola fundamental paulista quanto a real participagdo do professor
eventual nesse contexto e suas relagdes com a formagdo para atuar. Foram
acompanhadas 13.448 horas aula previstas para serem ministradas ao longo de um ano
letivo a doze turmas do ensino fundamental ciclo II, percorrendo os 200 dias letivos
previstos na legislagao.

Para padronizar os registros e facilitar possivel triangulagdo de dados, foram
criados, de inicio, dois bancos de dados. O primeiro — referente aos professores titulares
das disciplinas — continha, entre outras informagdes, a formagdo, a data de ingresso na
unidade escolar, tempo de magistério, situacdo funcional e jornada de trabalho. O
segundo banco de dados privilegiou os professores eventuais, € continha basicamente
sua formagdo, tempo de magistério e quantidade de periodos em que atuavam. A todos
os professores, titulares ou eventuais, atribuiu-se um cddigo que permitiu sua
identificacdo de modo mais simples durante toda a coleta e analise.

Registrou-se, diariamente, de 13/02/06 a 22/12/06 (100% do ano letivo) toda e
qualquer auséncia dos professores titulares nas aulas previstas e os mecanismos

utilizados pela escola para se reorganizar; quantificando essas auséncias € os motivos



das mesmas. Para tanto foram construidos instrumentos especificos testados
previamente.

O intuito da pesquisa nao foi o de questionar a permanéncia, inclusdo ou retirada
de alguma conquista nas condi¢des de trabalho do professor, tampouco questionar a
quantidade de dias letivos durante o ano, ou o numero de horas/aula por disciplina, ou,
ainda, o nimero de auséncias legais permitido ao professor, mas, sim, verificar o quanto
e de que forma essas situacdes — que permitem legalmente a saida do professor da sala
de aula — foram encaminhadas para reorganizar a escola.

A pesquisa foi realizada no turno da manha de uma escola de ensino
fundamental no ambito do Ciclo II da rede estadual paulista situada da grande Sao
Paulo e subordinada a Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da Grande
Sao Paulo (COGESP).

Os resultados e andlises, aqui apresentados, referentes a atuacdo do professor
eventual, foram obtidos principalmente a partir do cruzamento de informagdes contidas
nos bancos de dados citados hd pouco com os registros que apontaram a quantidade de

aulas por eles ministradas.

3. Algumas condicdes para atuaciao do professor eventual

Neste item abordo algumas condigdes para a atuacdo do professor eventual, ou
seja, a disponibilidade de aulas e a regulagdo legal que reorganiza a escola, compondo
os dados do primeiro argumento ao questionar a existéncia desse profissional nas
condi¢des atuais.

Ao término da pesquisa observou-se que apenas 8.664 ou 64,42% do total de
13.448 aulas previstas foram ministradas por professores titulares; 2.067 ou 15,37% do
total de aulas previstas foram ministradas por professores eventuais; em 801 ou 5,96%
do total de aulas previstas houve ocorréncia de aulas vagas, e que em 1.916 ou 14,25%
do total de aulas previstas apenas registrou-se oficialmente aula dada, mas a mesma
efetivamente ndo aconteceu. Nao cabem, aqui, analises sobre estes ultimos aspectos,
mas, sim sobre as aulas ministradas pelos professores eventuais.

Uma primeira observagdo ja ¢ necessdria ao se observar o nimero de aulas
disponiveis (2.067), nessa escola, para os professores eventuais ao longo dos 200 dias

letivos com cinco horas/dia. Conclui-se que, pela média, seriam necessarios, no



minimo, dois professores eventuais por dia para atender essa necessidade, o que se
mostrou impraticavel durante todo esse periodo.

Para que o professor eventual possa atuar a primeira condi¢do necessdria ¢ a
auséncia do professor titular da disciplina, o que de fato se identificou. Numa breve
explanagdo das caracteristicas principais do grupo de professores titulares das
disciplinas, observou-se que o grupo contava com vinte e trés professores dos nove
diferentes componentes curriculares. Destes, apenas dez eram concursados, o que
permite identificar sua formac¢do adequada. Os outros treze professores nao eram
concursados enquadrando-se na situagcdo funcional de Ocupante de Fungao Atividade
(O.F.A) ou seja, nesse caso, eram formados mas ndao haviam sido aprovados em
concurso publico o que permite a hipdtese de ndo possuirem uma formacio adequada,
talvez.

O seu tempo de magistério de todo o grupo oscilava de zero a vinte e cinco anos;
possuiam uma jornada média de trabalho em torno de trinta aulas semanais, e grande
parte do grupo atuava em dois periodos. O valor recebido por hora aula girava em torno
de sete reais (R$ 7,00).

Esse grupo de professores titulares ausentou-se de 2.868 aulas valendo-se, para
isso, de dezoito diferentes justificativas. Considere-se que apenas uma dessas
justificativas implicava descontos financeiros, pois as possibilidades legais de
afastamento do professor da sala de aula oferecem uma ampla variedade de opgdes
amparadas por emendas, leis, decretos, portarias, resolucdes e pareceres federais ou
estaduais. Contudo, a maioria dos afastamentos ocorridos durante a pesquisa
enquadrou-se basicamente em alguns conjuntos legais, sejam eles Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (Brasil, 1996), o Estatuto do Magistério (Sao Paulo, 1985),
a Lei 500 de 1974 que rege os professores nao titulares de cargo (Sao Paulo, 1974), ou o
Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado (Sdo Paulo, 1968) que rege os
professores titulares de cargo.

Consideravel parcela das auséncias dos professores ocorreu sem prévio aviso, o
que dificultou, em muito, uma possivel organizacdo da escola para essa ocorréncia,
assim como a preparacao do professor eventual para ministrar essa aula. Diariamente
acontecia a incerteza, por parte da escola, quanto a presenca, ou ndo, dos professores
titulares das disciplinas e, por conseguinte, a existéncia dos professores eventuais para
substitui-los e, ainda, por parte dos professores eventuais se teriam trabalho e tendo,

onde os mesmos atuariam?



Outra condi¢ao necessaria a se destacar ao iniciar a analise das condi¢des de
atuacdo do professor eventual, hd que se ter claro que ele ndo possui vinculo com a
unidade escolar além de todas as incertezas citadas anteriormente, diferentemente dos
professores titulares de cargo. Ele tinha isto sim, e tdo somente, uma portaria de
admissao feita geralmente na primeira escola onde atuou no ano letivo. Essa escola se
tornava sua referéncia para recebimento de salarios. Todavia, ele participava, durante o
ano todo, dos seguidos processos de atribui¢do de aulas organizados pela Diretoria de
Ensino e, a partir do momento que lhe eram atribuidas aulas que proporcionassem certa
estabilidade, ele simplesmente nao priorizava mais sua atuacdo como professor
eventual.

Outra caracteristica marcante da condi¢do de atuagdo do professor eventual
reside no fato de que apesar de a escola manter telefones para contato com esses
professores, em muitas ocasioes ndo era viavel para ele deslocar-se até a escola para
ministrar uma ou duas aulas. Isto ocorria porque o retorno financeiro era de
aproximadamente seis reais (R$6,00)' por hora/aula valor que, geralmente, cobria
apenas o custo do transporte. Em outras oportunidades, esse professor apresentava-se na
escola no inicio do periodo e, felizmente para a escola e infelizmente para ele, todos os
titulares estavam presentes ou o numero de professores eventuais excedia as
necessidades do periodo, restando-lhe apenas o prejuizo financeiro por ndo ter
trabalhado.

Alguns professores eventuais, por disponibilidade ou necessidade, buscavam
aulas em todos os periodos da escola, e mesmo em outras escolas para alcangar ou
aproximar-se do limite de oito horas por dia, numa penosa jornada de trabalho, pois
para atuar em oito horas ficava disponivel das 7 as 23 horas.

O grupo de professores eventuais que atuou na escola sob estudo foi formado
por quinze diferentes professores, cujo ingresso se deu desde o dia 14 de fevereiro até o
dia 06 de setembro. Somente um atuava num unico periodo, ao passo que seis atuavam
em tré€s periodos. Alguns professores eventuais ministraram mais de quatrocentas aulas,
ao passo que outros, menos de dez aulas. Foi esse grupo de professores eventuais que

conseguiu suprir 2.067 aulas.

! Valor aproximado de uma hora aula pago ao professor de educacio basica nivel I (PEB I) em 2006. O
professor que atuava apenas como professor eventual recebia como PEB I. A partir do momento que tinha
alguma aula regular oficialmente atribuida, constituindo assim uma jornada semanal de trabalho, passava
a receber os valores correspondentes a um PEB II, ou seja, R$ 7,00 aproximadamente.



Ademais, deve-se destacar a rotatividade dos professores eventuais, haja vista a
condi¢do de quinze (15) atuarem durante o ano, mas apenas quatro (04) substituirem
professores titulares em licencas ou afastamentos superiores a quinze (15) dias. A
maioria dos professores titulares foi substituida por, pelo menos, quatro diferentes
professores eventuais. Os professores eventuais, por sua vez, atuaram em, pelo menos,
quatro diferentes componentes curriculares.

Com apenas cinqiienta (50) dias letivos transcorridos, ou seja, ainda no primeiro
bimestre, ja tivemos a atuagdo de nove (09) diferentes professores eventuais, sendo que
dois (02) professores eventuais haviam ministrado, até entdo, aulas em praticamente
todos os componentes curriculares, substituindo quase todos os professores titulares do
periodo. Nesse periodo, somente um professor titular da disciplina Inglés nao utilizou os
servicos de algum professor eventual.

Até este ponto observam-se, no tocante as condi¢des de trabalho, existir uma
grande diferenca entre o “grupo” dos professores titulares das disciplinas e o “grupo”
dos professores eventuais. Enquanto a primeira possui amparo legal para auséncias e
garantia de saldrios e emprego, a segunda, no caso os professores eventuais, s6 recebe
pelas aulas dadas, em menor valor, ndo tendo garantia alguma de salario continuo ou
emprego.

Verifica-se, por esses dados, a presenca de forte esquema classificatério no
interior da rede escolar estadual paulista. Essa classificacdo operada em relagdo ao
professor eventual ¢ representativa das classificagcdes continuamente operadas na vida
social de uma sociedade estratificada como a nossa entre outras. E um conjunto de
caracteristicas vivenciadas pelo professor eventual que escapa a pura racionalidade que
organizaria as escolas: ¢ uma circunstancia contraditoria que o faz viver uma vida pouco

profissional e cheia de insegurancas.

4. A formacao para atuar como eventual

As condi¢des de trabalho do professor eventual até aqui expostas — que
apresentam poucos atrativos para os profissionais que a vivenciam — pode-se somar uma
formacdo académica ainda, em muitos casos, insuficiente ou inadequada para o
exercicio de tal fun¢do. Alguns exemplos dessa afirmagdo foram registrados nesta
pesquisa. Vejamos a seguir alguns dados relativos ao segundo argumento que apoia o

questionamento dessa medida que ¢ a atuacao do professor eventual.



Trés dos quinze professores eventuais ainda eram estudantes de graduagao,
enquanto seis estavam vivenciando sua primeira experiéncia no magistério, e apenas
trés possuiam seis ou sete anos no magistério.

Os dois professores eventuais que mais ministraram aulas durante o ano letivo,
além de nao terem nenhuma experiéncia anterior no magistério e substituirem
praticamente todos os professores titulares das nove diferentes disciplinas, ministraram
465 e 433 aulas respectivamente. Contudo, causa estranheza o fato de o primeiro ser
graduado em Historia e Geografia e ter ministrado apenas 138 de suas 465 aulas em
Geografia e Histéria. Tao estranho quanto isso, foi o que se deu com o segundo
professor eventual mais atuante que, com um total de 433 aulas por ele ministradas e
sendo formado em Biologia, ministrou, desse total, apenas 11 aulas na disciplina de
Ciéncias, mas 154 na disciplina de Arte.

Em outro extremo, dois professores eventuais ministraram apenas quatro (04) e
nove (09) aulas respectivamente, ou seja, simplesmente prestaram um servigo a escola,
pois dificilmente tiveram contato com a proposta pedagogica da mesma. Isto posto, no
tocante a quantidade de aulas ministradas por professores eventuais, pode-se afirmar
que alguns praticamente ndo interferiram no processo de ensino e aprendizagem.
Entretanto, outros interferiram bastante, alids, muito mais que os proprios professores
titulares das disciplinas.

O tempo de atuacdo no magistério desses professores eventuais — condi¢ao que
sempre os ajuda em sua formacdo — também merece destaque, uma vez que seis (06)
dos quinze (15) que formaram o grupo, ndo possuiam experiéncia alguma em sala de
aula, enquanto quatro (04) possuiam de 1 a 2 anos de experiéncia. Este quadro leva a
apontar que se provavelmente ainda encontravam dificuldades para atuar em sua area de
formacao, dificuldades maiores encontrariam em outros componentes curriculares nos
quais ndo eram especialistas.

Merece destaque, também, o fato de trés (03) desses professores eventuais serem
alunos do terceiro ano de graduacao (Matematica, Letras e Quimica). Estariam eles —
com apenas 50% do curso de graduagdo — aptos a desenvolver aulas nas disciplinas em
que estavam se graduando? E em outra disciplina? Independente da formagdo e da
disciplina, teriam qualidade essas aulas?

Uma caracteristica em especial também merece destaque nas medidas de
reorganizacdo escolar utilizando o professor eventual: no componente curricular

Educagao Fisica, atendendo a legislagcdo especifica, o professor eventual que substituira



o professor titular deve ser também habilitado em Educacao Fisica, conferindo assim, ao
menos teoricamente, maior qualidade, neste caso, ao trabalho do professor eventual.
Nos outros componentes curriculares, no entanto, ndo existe essa determinagdo legal,
podendo — como se constatou nesta pesquisa — por exemplo, um estudante do 3° ano de
Letras ministrar aulas de Matematica, Arte, Ciéncias ¢ Historia.

Em contrapartida, encontramos quatro (04) professores eventuais que possuiam
de seis (06) a sete (07) anos de experiéncia em sala de aula, incitando-nos a novo
questionamento: o que teria levado esses profissionais, apos todo esse consideravel
tempo de experiéncia no magistério, a ainda ocuparem fungao de professores eventuais?
Nao participaram ou ndo foram aprovados nos varios concursos publicos promovidos
pela Secretaria Estadual de Educa¢do ao longo desses anos? Seria, por acaso,
interessante manter-se como professor eventual?

Ao se atribuir ao professor eventual a posicao de primeira op¢ao na substituigcao
do professor titular da disciplina em caso de sua auséncia, supde-se a observagdo de
capacitacdo minima para o exercicio de tal fun¢do. Contudo ao encontrarmos condi¢des
tao dispares de formagao académica ou, simplesmente, a variagdo tao grande do tempo
de experiéncia no magistério presente no grupo de professores eventuais, questiona-se
de modo mais incisivo a adequagdo dessa medida nas bases em que vem sendo adotada.
Cabem aqui consideragdes como as elaboradas por Sampaio (2004) ao analisar
situagdes de recursos de alunos sobre avaliacdes em Sao Paulo. A autora aponta que a
estrutura burocratica — para este item focalizando a especializagdo — ¢ sempre mais clara
para a administragdo geral do ensino, de onde emanam as ordens e regras, enquanto as
escolas sdo encarregadas de sua execucgdo. Porém as escolas portam singularidades que
nao podem ser obscurecidas.

Destaque-se também que em pesquisas anteriores (Patinha, 1999) j4 alertava os
responsaveis pelas politicas educacionais do Estado de Sdo Paulo sobre a grande
quantidade de professores ndo habilitados atuando em todos os componentes
curriculares e em todas as regides do Estado, situacdo que a autora define como “um
sinal da crise na educagao”.

Anos mais tarde em outra pesquisa (Paiva, 2002), constata-se que o professor
ndo habilitado para atuar no ensino fundamental ciclo II e ensino médio continuava com
grande participa¢do em todos os componentes curriculares em todo o Estado, entretanto,
a denominag¢dao nao habilitado ¢ substituida por PEB I, ou seja, teoricamente nao

existem mais professores nao habilitados atuando na rede oficial paulista, existem



apenas professores sem a formagdo adequada atuando, porém, mascarados com outra
denominacao.

As condi¢gdes de reorganizagdo dessa escola, como se viu, apresentam-se
diferenciadas em face ao esperado legal e teoricamente. Essa diferenciacdo estd na
contramdo da racionalidade instalando a precariedade no atendimento a aprendizagem
do alunado, pois as caracteristicas dos professores eventuais ndo se apresentam como as
necessarias ao cumprimento da fun¢do primordial da escola que ¢ a formacdo do

alunado nas diferentes areas do conhecimento.

5. Consideracoes Finais

A descri¢io dos dados constantes nos itens anteriores podem ser agregadas
algumas andlises nesta comunicagao.

Os dados aqui reunidos permitem identificar que a escola usa 0os mecanismos
disponiveis e oficiais para enfrentar as questdes de falta do professor titular da
disciplina, e, refor¢o, o mecanismo mais comumente utilizado ¢ o professor eventual.
Observa-se, ndo obstante, que tanto as condi¢des de trabalho oferecidas a esse professor
como a formag¢ao académica que eles traziam para esse trabalho merecem atengao.

Essas condi¢des de trabalho e de formagao para atuar como eventual nas escolas
paulistas quando analisadas apresentam um paradoxo diante das agdes politicas
realizadas nos ultimos dez anos, pelo menos. Apregoa-se e se implantam medidas para
dar uma “cara nova” a escola entre outros pontos, porém sdo contratados professores
com essa precariedade, tanto nas questdes de situacdo funcional e jornadas de trabalho
quanto ao que se aceita como formacgao para entrar em sala de aula.

E possivel entender essa realidade com o auxilio das reflexdes apresentadas por
Lima (2003) que aponta a existéncia de estudos baseados na metafora da anarquia
organizada. Trata-se de focalizar as institui¢des, inclusive as escolas, mediante a
existéncia de regras ndo formais ou informais, marcadas pela existéncia circunstancial
atendendo a objetivos ndo oficiais concomitantes as oficiais, legais.

A essa possibilidade o autor atribui o nome de modelo diptico, ou seja, a
existéncia de um modelo formal, racional, ja apontado anteriormente neste texto e outro
andrquico ou ndo formal que possui estruturas com a existéncia de regras nao formais e
outras informais. As regras ndo formais apresentam caracteristicas ndo oficiais, com

alcance mais limitado pois a circulacdo ¢ mais restrita, produzidas no interior da



instituicao inclusive para operacionalizar as legais, ja as informais sdo mais limitadas
em seu alcance e menos estruturadas podendo ser produzidas ad-hoc para resolver
problemas especificos e sua existéncia dificilmente ¢ flagrada em documentos, e
portanto mais dificeis de serem estudadas pelos pesquisadores (Lima, 2003, p. 53-54).

Essa parece ser a situacdo vivenciada por essa escola tanto no que se refere as
condi¢des diferenciadas de trabalho para os dois grupos de profissionais como para
compreender a contradi¢do da crescente exigéncia de qualificacdo nas redes de ensino e
a inser¢ao de profissionais que estariam na condi¢do formativa de apenas ensino médio
conforme os 32% de professores brasileiros detectados pela pesquisa da Organizagdo
das Nag¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2004, p. 76)

Tem razdo Candrio (1996), quando aponta a importdncia social da escola,
transformando-a em objeto social e conseqiiente objeto de estudo. Objeto que, no
entanto, ainda carece de pesquisas no ambito interno do estabelecimento escolar. Ele
enfatiza a necessidade de estudos que abordem a escola, buscando visdes mais
compreensivas no seu todo. O mesmo autor destaca a relevancia da posicdo ocupada
pela escola no sistema educacional situando-se entre o local das decisdes politicas
(6rgdos centrais de administragdo) e os supostos beneficiarios destas decisdes (os
alunos), o que justifica a necessidade de estudos sobre a escola lembrando, contudo, ndo
existir, de fato, um modo unico e ideal de se organizar a escola. Os dados aqui relatados
apontam para a necessidade de atuagao dos 6rgaos administrativos citados pelo autor em
prol dos alunos que tem tido atendimento problematico mediante tais formas de
organiza¢do do trabalho educativo.

E impossivel pensar que essa situacdo, ainda que brevemente descrita e
analisada, seja desconhecida da administracdo intermedidria e central. As agdes
denominadas de reformas, constantes nas ultimas décadas tem apregoado que a
“educacdo constitui-se numa das principais vias de enfrentamento dos problemas atuais
(...). Valorizam os atributos e conhecimentos proprios do ensino formal...” (Shiroma,
Moraes e Evangelista, 2004, p. 111). Entretanto a situacao aqui focalizada parece ser
muito mais fruto de desregulamentacao oficial em face da regulacdo de mercado por via
neoliberal: que se faca o que for possivel, chame-se o que estiver disponivel.

Diariamente, milhdes de criancas freqiientam esses ambientes escolares,
vivenciando o embate entre a organizagdo proposta e a que de fato ¢ oferecida. Dentre
essas situagdes juntem-se os milhares de professores eventuais que cotidianamente

vivenciam um embate entre aquilo que legalmente é previsto € o que realmente



enfrentam. Espera-se muito do trabalho do professor eventual, sem o qual dificilmente a
escola pesquisada, por exemplo, como possivelmente tantas outras, teriam conseguido
organizar-se frente ao absenteismo de seus professores titulares.

O quadro que se apresenta das condigdes em que transcorreu esse ano letivo,
leva-me a apontar a extrema dificuldade para qualquer um dos professores eventuais
que atuaram nessa escola, na direcao de desenvolverem um trabalho com um minimo de
continuidade, item indispensavel na busca de um ensino de qualidade. Por problematico
que possa ser pensar em burocracia, certamente todos concordamos que o professor
precisa ter formagao adequada para o ensino € um minimo de regras para todos e nao
cedidas caso a caso.

A semelhanga do que se d4 com os professores titulares das disciplinas, que tém
formacdo especifica e assegurado seu direito a faltas, entre outros direitos, faz-se
necessario também oferecer as melhores condicdes de trabalho e formagao académica
possiveis para atua¢do do professor eventual em sala de aula. Caso contrario, outro
personagem importantissimo nesse contexto escolar, o aluno, sera privado de seu direito
mor, o de ter aulas caracterizadas por uma educag¢dao de qualidade e nao apenas ser

submetido a condicao precaria de ser recolhido a sala de aula.
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